
MAPPATURA DEI PROCESSI E PROCEDIMENTI PER AREE DI RISCHIO GESTIONE DEL PERSONALE

Procedimenti / Processi Declaratoria dei 
Rischi

Livello 
di 

rischio
Misure prevenzione della Corruzione

Settore

Atti per il collocamento a 
riposo dei dipendenti

Interpretazione distorta delle normative al fine di favorire/danneggiare i 
destinatari dei provvedimenti.

Medio Frazionamento dei procedimenti tra più funzionari, ferma restando la responsabilità in capo ad uno 
solo.Utilizzo esclusivo del sistema informatico per la gestione e archiviazione del flusso documentale

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale  

Autorizzazione per aspettative 
congedi  permessi‐

Omissioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o 
preminenti di controllo. Concessioni/autorizzazioni non dovute per 
irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti. 
Interpretazione distorta delle normative al fine di favorire/danneggiare i 
destinatari dei provvedimenti

Medio Previsione di controllo successivo integrato successivo a campione sui provvedimenti. Definizione di 
procedure standard per i provvedimenti. Frazionamento dei procedimenti tra più funzionari, ferma 
restando la responsabilità in capo ad uno solo.Utilizzo esclusivo del sistema informatico per la 
gestione e archiviazione del flusso documentale

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale

Cambio profili professionali
Interpretazione distorta delle normative al fine di favorire/danneggiare i 
destinatari dei provvedimenti

basso Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse ( legami di parentela, coniugio, affinità, rapporti 
prefessionali…….) mediante comunicazione del R.P. al Dirigente. Previsione di controllo successivo 
integrato successivo a campione sui provvedimenti. Frazionamento dei procedimenti tra più 
funzionari, ferma restando la responsabilità in capo ad uno solo.

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale

Conferimento 
Incarichi dirigenziali,
posizioni organizzative e alte 
professionali tà,‐  attività 
formativa
interna e autorizzazioni per 
attività
extraistituzionali

Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione 
da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari

Medio

Introduzione di requisiti il più possibile generici e oggettivi, compatibilmente con la 
professionalità richiesta Massima aderenza alla normativa e controllo incrociato delle varie 
fasi procedurali
Previsione della presenza di più funzionari in occasione dello svolgimento di procedure o procedimenti 
“sensibili”, ferma restando la responsabilità del procedimento o del processo in capo ad un unico 
funzionario
Indizione di specifici avvisi per la raccolta delle candidature relative ad ogni singolo evento selettivo 
indetto.
Previsione di forme di controllo in ordine all’esecuzione della procedura, con 
rotazione/avvicendamento dei dipendenti preposti..

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale

Formazione di commissioni 
per l’assunzione o la selezione 
del personale

Conflitto d’interessi, condizionamenti dei processi
Medio

Applicazione dell’articolo 35 bis del d.lgs. 165/2001. Acquisizione dai dipendenti e dai soggetti esterni 
individuati quali componenti o segretari delle commissioni, di una dichiara zione, ai sensi degli articoli 
46, 47 e 76 del D.P.R. 445/2000, con la quale gli stessi attestano di non essere “stati condannati, anche 
con sentenza non passata in giudicato, per alcuno dei reati previsti nel Capo I del Titolo II del Libro 
Secondo del codice penale
Verifica della veridicità delle dichiarazioni rese mediante richiesta al casellario giudiziale.

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale

Gestione buoni pasto Interpretazione distorta delle normative e dei regolamenti al fine di 
favorire i destinatari

Medio
Verifica della sussistenza dei requisiti previsti dal CCNL per procedere alla corresponsione dei buoni
Rispetto delle indicazioni e pareri ARAN in materia. Frazionamento dei procedimenti tra più 
funzionari, ferma restando la responsabilità in capo ad uno solo.

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale

Gestione e archiviazione 
flusso documentale

Sottrazione, soppressione, occultamento, distruzione di atti Medio Utilizzo esclusivo del sistema informatico per la gestione e archiviazione del flusso documentale o, in 
mancanza, adozione di tutte le necessarie misure di sicurezza per la conservazione dei fascicoli del 
personale dipendente

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale

Istruttoria diritto allo studio
Interpretazione distorta delle normative al fine di favorire/danneggiare i 
destinatari dei provvedimenti

basso
Rotazione del Responsabile del Procediemnto. Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse ( 
legami di parentela, coniugio, affinità, rapporti prefessionali…….) mediante comunicazione del R.P. al 
Dirigente.

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale

Istruttoria legge 104/92
Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie 
preferenziali” nella trattazione delle proprie pratiche. Interpretazione 
distorta delle normative al fine d favorire/danneggiare i destinatari dei 
provvedimenti.

Medio Rotazione del Responsabile del Procediemnto. Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse ( 
legami di parentela, coniugio, affinità, rapporti prefessionali…….) mediante comunicazione del R.P. al 
Dirigente.

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale



Progressioni economiche
Progressioni economiche accordate 
illegittimamente allo scopo di agevolare 
dipendenti/candidati particolari

Medio
Verifica rispetto presupposti e vincoli normativi. Verifica rispetto dei vincoli assunzionali. Verifica 
della adeguatezza dei requisiti di accesso. Verifica della adeguatezza dei criteri di selezione. Verifica 
del rispetto degli obblighi di pubblicazione. Verifica di assenza di conflitti di interessi. Verifica 
assenza impedimenti nomina commissione. Verifica assenza cause
incompatibilità e inconferibilità

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale

Rilevazioni presenze ‐ 
controllo anomalie timbrature 
visite fiscali

Alterazione manuale degli orari di presenza e/o assenza dei dipendenti Alto
Controllo giornaliero in entrata e in uscita delle marcature. Segnalazione immediata al dirigente di 
riferimento di eventuali anomalie. Avvio procedimento disciplinare nel caso di mancata marcatura in 
entrata per 5 giorni in un mese. Controllo fruizione permessi e segnalazione immediata al dirigente di 
riferimento di eventuali anomalie e/o sforamento limite annuo.

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale

Selezione ed acquisizione di 
personale

Previsione requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione 
da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari. Abuso nei 
processi di stabilizzazione finalizzata al reclutamento di candidati 
particolari.Irregolare composizione della commissione finalizzata al 
reclutamento di candidati particolari. Innosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialità della 
selezione, quali, ad esempio la cogenza della regola dell'anonimato nel 
caso di prova scritta e la predeterminazione dei criteri di valutazione 
delle prove allo scopo di reclutare candidati particolari. Mancanza 
adeguata pubblicità e informazione. Assoggettamento a minacce e/o 
pressioni esterne.Discrezionalità nei tempi di gestione dei 
procedimenti.Utilizzo improprio di graduatorie di altri enti finalizzato al 
reclutamento di candidati particolari.

Medio Verifica rispetto presupposti e vincoli normativi. Verifica rispetto dei vincoli assunzionali. Verifica 
della adeguatezza dei requisiti di accesso. Verifica della adeguatezza dei criteri di selezione. Verifica 
del rispetto degli obblighi di pubblicazione. Verifica di assenza di conflitti di interessi. Verifica 
assenza impedimenti nomina commissione. Verifica assenza cause incompatibilità e inconferibilità

Dirigente Settore 
AA.II Servizio 
Personale


